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1. Vezetdi osszefoglalé

A Ferencvérosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kozhasznt Nonprofit Kft. (tovabbiakban: FESZ)
Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatianak 100%-os tulajdonaban &ll6
gazdasigi tarsasig. Alapité Okirat szerinti tevékenysége Budapest Févaros IX. keriilet
Ferencvaros Onkormanyzata Alapité 4ltal ellstand6 — a vonatkozé jogszabalyokban

meghatérozott médon — egészségiigyi alap- és jarbeteg-szakellatds biztositasa.

A FESZ 2023. éves milkodésének iizleti tervezésekor az alabbi szempontokat kellett

figyelembe venniink:

— A FESZ A&ltal nyujtott szolgaltatisok kore és kapacitisa a IX. keriileti lakosok
alapellatisdhoz, jarObeteg-szakellatisdhoz szitkséges mértékli. 2022-ben a
betegellatasban jelentSs eldrelépést jelentett az ij CT telepitése, melynek a NEAK
finanszirozésa jelenleg nem megoldott, de a daganatgyanus betegek szdméra a
Budapest Févaros Onkorményzata és a FESZ kozott 1étrejott hatdrozott idejl
szerz6dés szerint ingyenes, az egyéb betegek CT diagnosztikdja térités ellenében
vehetd igénybe. A tobbletkapacitas befogadasat a legkozelebbi lehetdség alkalmaval
kezdeményezziik (2023. méajus).

— A teljesitményfinanszirozds visszavezetése az Uzleti terv készitésekor még nem
ismert.

— A védondi tevékenység kdzpontositasival kapcsolatos végrehajtasi rendeletek még
nem jelentek meg, ezért csak az tervezhetd, hogy 2023. julius 1-t6] szervezetileg
nem tartoznak hozzank. Nem terveztilk be a tovabbiakban a bevételeiket és a
kiadésaikat.

— A 2023. évben véarhaté NEAK finanszirozas tiikrében a tulajdonosi tdmogatas
tovabbra is elengedhetetlen, mértéke: 539.682 E Ft, melynek sziikségességét és
alabontasat, a részletes Uzleti terv tartalmazza. A magunk részérdl jelentSs
valtoztatdsokat terveziink az ellatas szervezésében, atgondoljuk az ingatlanstruktira
és a huménerdforras hatékonysagaban rejld tartalékok hasznositasat.

— Kiadasaink két legmeghatarozobb eleme, a bérkoltség, ¢s a rezsi.

~ A bérkoltségek terheit a bértamogatas csokkenti ugyan, de mindig van olyan kivétel,
amelyet a tdmogatdsokon feliil kell kigazdalkodnunk. A 2023-t6] koételezd
béremeléseket érvényesitjiik. (orvosoknak ill. minimélbér) A szakdolgozéi és egyéb
egészségiigyi dolgozok béremelését még nem tudtuk betervezni, a jogszabalyi

koérnyezet még nem sziiletett meg.
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— Az 4ram dija 2023. januar 1-t6l a 3-szorosara emelkedett. A tavhé a 2022. év végi
arahoz képest felére csokkent. A gézra vonatkoz6 kozbeszerzésiink aprilis 30-ig
érvényes, amely mér kedvezébb volt a piaci arat kovetd helyzethez képest, bizunk
benne, hogy a kovetkezd kozbeszerzés idOszakdban sem kapunk lényegesen

magasabb arrél ajanlatot.

Fenti koriilmények nagyon megfontolt tervezést tesznek sziikségessé egy bizonytalan

finanszirozasi, és gazdasagi kornyezetben.

2023-ban az Osszes szerzédésiinket és a munkaerSkoltséget tételesen Aatvizsgdljuk a

hatékonysag javitasa érdekében.

2023. januar 1-t61 bevezettiik a beszerzdi keretgazdalkodast. Az I. negyedévben véglegesitjik

a felhasznaloikeretek modszertanat. (anyag, gyogyszer).

A belsé gazdaséagi és szakmai folyamatok feliilvizsgélata és Ujraszabdlyozasa folytatodott, ez
tartalmazza a konyvelés metodiké4janak valtoztatasat is, mely kidolgozas alatt van, végleges
hatasat a beszamold elkészitését kovetSen lehet bemutatni, ezért 2022. év vérhaté adatai

jelentdsen valtoznak.
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2. Altalinos bemutatis

Miikodési forma: kozhaszna nonprofit korlétolt feleldsségli tarsasag

Tulajdonos: Budapest Févaros IX. keriilet
Ferencvéaros Onkorményzata
1092 Budapest, Bakats tér 14.

Torvényes képviselo: dr. Mechler Andrés
ligyvezetd igazgato

Név: Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltato
Kozhasznu Nonprofit Kft.

Székhely: 1095 Budapest, Mester u. 45.

Telephelyek: Szakorvosi Rendelék

1095 Budapest, Mester u. 45.
1098 Budapest, Borzsony u. 19.
1091 Budapest, [fjimunkaés u. 25.
1093 Budapest, Kozraktar u. 10. (Czuczor u. 1.)
Gyermekfogaszatok
1095 Budapest, Mester u. 19.
1092 Budapest, Bakats tér 12.
1098 Budapest, Csengettyii u. 23.
Védoénéi Szolgalatok
1097 Budapest, Haller u. 16-18.
(Vaskapu u. 23-29)
1093 Budapest, Lonyay u. 46.
1098 Budapest, Csengettyt u. 23.
Irodék
1095 Budapest, Mester u. 49.
1091 Budapest, Ifjaimunkas u. 25.
1095 Budapest, Dandér u. 28.
1094 Budapest Viola u. 7.
Raktarak
1097 Budapest, Vagohid u. 30-32.
1091 Budapest, Ifjimunkas u. 25.

Bejegyzés id6pontja: 2008. februar 11.
Elérhetoségek:
postacim: 1450 Budapest, Pf. 104
telefon: 455-4500
fax: 455-4504
e-mail: titkarsag @feszrendelo.hu
internet: www.feszrendelo.hu
A cég konyvvizsgalatat végzi: Boza Istvan bejegyzett konyvvizsgald
A cég jogi képviseletét ellatja: Dr. Buglos Katalin iigyvéd

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
Bézsenyiné Dr. Traub Ildik6 elnok
Barany Barbara
ifj. Kandolka Lész1o
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3. Bevételeinket meghatarozo tevékenységek

3.1. Alapellitis (Onkormdnyzati kitelezd feladat)

3.1.1. Haziorvosi ellatas

Egy haziorvosi korzetet miikodtet a Téarsasdg, ameddig nem taldl vallalkozd haziorvost az

Onkormanyzat a miikédtetésre.

3.1.2. Iskola egészségiigy

A keriilet iskola egészségiigyi ellatasat az iskolakban végzi a FESZ, az alapellatas keretében a
finanszirozasuk tovabbra is atlagfinanszirozas keretében varhato.

3.1.3. Védéndi ellatas

2022. julius 1-t8] 4llami ellatis keretében fog miikodni, amelynek részletszabalyait nem

ismerjiik.

3.1.4. Ugyeleti ellatas

2022. tavasszal, a VIII. keriilettel kozosen kivanja az Onkorményzat megoldani a haziorvosi

ligyeletet, melyt6l jelentds kiadascsokkenést reméliink.

3.1.5. Fogorvosi alapellatas
A fogorvosi alapellatas feltételei maradnak az eddigi keretek kozott. Valtozas nem varhato,

illetve nem terveziink.

3.1.6. Otthoni szakapolas

Az otthoni szaképolas feltételei maradnak az eddigi keretek kozott. Véltozas nem varhato,

illetve nem terveziink.

3.2. Szakellitis (Onkormdnyzat Onként villalt feladat)

3.2.1. Fogorvosi szakellatas

Az fogszabalyozas feltételei maradnak az eddigi keretek kozott. Véltozas nem vérhato, illetve

nem terveziink.

3.2.2. A Jarobeteg szakellatas
2023. évre is atlagfinanszirozést terveztiink, amely még mindig azt jelenti, hogy a korabbiak
alapjan kapjuk a finanszirozast, mely nem teszi lehetdvé, hogy az elvégzett feladatok
kiilsndsen az egynapos sebészet tevékenysége finanszirozasra keriiljon, ezért kénytelenek

lesziink a kiadasainkat 2023-ban tovabb csokkenteni.
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3.3. Alapellitis (Nem NEAK finanszirozott)

3.3.1. Foglalkozas egészségiigyi alapellatas
2023. januar 1-t81 4remelést érvényesitettiink, amelynek kovetkeztében nehany
szerzbdésiinket felmondtak, de a tobbség elfogadta az aremelést. Tovabbi iigyfeleket
szeretnénk megcélozni az idén, csak ebben az esetben tudjuk névelni jelentdsen a foglalkozas-

egészségiigyi szolgaltatas bevételét.

3.3.2. EFI
Jelenleg 2023. 4prilis 30-ig tdmogatott a tevékenység. A szinvonalas programokkal
kifejezetten elégedettek voltak a résztvevOk. Toreksziink a tevékenység folytatdsara, ezért

keressiik a lehetdségeket a folytatas finanszirozasara.

3.4. Szakelldtias (Nem NEAK finanszirozott)

34.1. CT
2022. decemberben inditottuk el a tevékenységet. Jelenleg NEAK finanszirozassal nem
rendelkeziink. Beutaléval, vagy szakorvosi javaslattal fogadjuk, a betegeket téritési dij
ellenében vehetik igénybe a paciensek. Tovabba a CT vardlista csokkentési program
finanszirozasa keretében a fovarosi daganatgyanis betegek vehetik igénybe szolgéltatisunkat,
ugyan idészakonként kétiink szerzédést, ezért hosszitavra nem tudunk tervezni. Dolgozunk
azon, hogy az onkoldgiai szakméban minél tSbben megismerjék a FESZ keretében is elérhetd
szolgaltatast, ezért felfutd bevétel-novekedésre szamitunk. Varhatéan atlagosan havonta 50

esetet ellatunk.

3.4.2. Vizsgalati dij
A Téritési szabalyzat szerint TAJ kartyaval, magyar biztositassal, nem rendelkez6 betegeknek
nytjtott szolgaltatisok ellenértéke. Terveink szerint legalabb annyi bevételt realizalunk, mint

az el6z6 évben.

3.5. Egyéb tevékenységek

Bérleti dij bevételeinket szerz6dések alapjan helységek bérbeadasdval tervezzik a
tovabbiakban is. 10 %-o0s emelést hajtottunk végre, mely az arak novekedését részaranyosan

fedezné.
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4. Beruhazas

A Mester u. 49-ben elindult beruh4zas a jovébeni lizemeltetés miatt feladatokat ro a
menedzsment részére, de bizva a Téarsasag teljes milkodését és hatékonysagit ndveld 1j

ingatlan garancia lehet a jovore.

Tovabbi eszkdz fejlesztésre lesz sziikségiink, kiilondsen a sterilizdlds szakszerii

megoldaséhoz.

Az ingatlanok &llapota és miiszaki, kiilonosen energetikai megoldasai elavultak, ezért a

legtobb helyen sziikség lenne jelentés mértékii felujitasra, atalakitsra.
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5. Uzleti terv

. SZEMELYI JUTTATASOK
Bérkoltség, szem. jell. egyéb kif. 2 048 126 2 192 390 107%
Bér jarulékok 170 092 175 471 103%
I. 0SSZESEN: 2218218 2367 861 107%
II. 1. Anyagkdltségek

Gydgyszer, vegyszer 15 156 16 500 109%
Szakmai anyag, kisért. te. 28 786 29 000 101%
Irodaszer, nyomtatvany 4777 4 800 100%
Uzemanyag 1067 1150 108%
Gaz, villany, viz 57 947 103 423 178%
ebbdl: - gaz 45 237 65 000 144%
- villany 12 000 37 643 314%
- viz 710 780 110%
Egyéb, fennt. anyag 4517 4 500 100%
II. 1. Osszesen: 112250 159373 142%

2. Igénybe vett szolgaltatasok
Bérleti és lizing dij 6 026 2 000 33%
Telefon, internet 11 020 11 300 103%
Tavhé, vesz. hull., szemétszall. 13 344 24 000 180%
Véllalkoz6 orvosok 34 500 29 000 84%
Ugyelet, Labor, 1 napos Kft. 218 500 185 000 85%
Egyéb vallalkozasok 49 686 45 000 91%
Orzés-védés koltségei 11 450 6 900 60%
Karbantartas, javitas (szakmai, irodai) 8 887 8 500 96%
Ingatlan-karbantartas koltségei 8 855 4 000 45%
Vésarolt szolgaltatdsok 2497 2 500 100%
Szamitastechnikai programok r.haszndijak 17 997 12 000 67%
Egyéb {izemeltetési, fenntartasi kéltségek 33966 29 000 85%
II. 2. Osszesen: 416728 359200 86%

3. Egyéb szolgaltatasok

Hatdségi, igazgatasi dijak 1453 1500 103%
FelelGsségbiztositas (jard, fekvo) 2975 3200 108%
Bank ktg, kezelési ktg. 6 882 7 000 102%
I1. 3. Osszesen: 11310 11 700 103%
a. 5';;2‘;“;;;2::;;‘:2& szolgéltatasok, 31637| 27000 85%
IL. 4. Osszesen: 31637 27 000 85%
I1. 6SSZESEN: 571925 557 273 97%
II1. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 30 438 30 000 99%
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I. BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE B
1. NEAK bevétel, ebbdl 2251135 2285452 102%
Sy e e ® | sty siores| 00w
(01) Haziorvosi ellatas 15 389 15 389 100%
(02) Iskola-gil. fejkvéta szerinti dij 17 888 17 888 100%
(03) Védénéi ellatas fejkvota szerinti dij 136 765 68 382 50%
(04) Ugyeleti ellatas /9158/ 38 517 38 500 100%
(06) Gyermekfogaszati ellatas 78 918 79 000 100%
(20) Egynapos sebészet 76 661 77 000 100%
gf)/)gfggrﬁpos sebészet varolista 31 270 27 397 88%
(32) Otthoni szakapolas /9134/ 23 997 30 000 125%
(17) Laboratérium (Synlab.) /9123/ 31 459 27 842 89%
(00) Bértamogatas /9167/ 1283 127 1387 289 108%
(17) Kasszamaradvany /91651/
2. Vizsgalati dij 8 406 55 000 654%
3. Foglalkozas-egészségiigy 5 408 5000 92%
4. Bérleti dij bevétel 14 645 15 600 107%
5. Koltségtérités 23 345 27 000 116%
6. Egyéb bevételek 3649 4 000 110%
I. 6SSZESEN 2306588 | 2392052 104%
KOZF. ELLATASERT NYUJTOTT DIJAZAS
II. Bp. Févaros IX. ker. Ferencvaros 385 230
Onkorm.
III. EGYEB BEVET., KAMAT 43 601 23 400 54%
Ebbdl: Halasztott Bevételek 20 223 18 000 89%
IV. | BERUHAZAS ONKORM. TAMOGATAS
V. FELUJITAS

2023-ban varhatéan a bevételiink 2 415452 E Ft lesz, mely nem elegendd a 2023-ban,

varhatdoan jelentdsen  valtozo

szolgaltatasaink miikodtetésére.

finanszirozasi

struktaraban

mikodé  egészségiigyi

Tervezett kiad4saink 2 955 134 E Ft, melynek finanszirozaséhoz sziikséges még 539 682 E Ft.

Tisztelettel kérjiik a fentiek elfogadésat, és a miikodéstink tovabbi timogatasat.

Budapest, 2023. januar 25.

Mo ’
dr. Mechler/ XHtaY s Freszecoiioyi Szoladitatd
ligyvezetd igazgatd

Te! 455-450 504
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